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 اي تحول دیجيتال:ه سوابق پروژه
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

1 

 طراحي اکوسيستم هوشمند حمل بار گروه مپنا 
اقدام های: ارزیابي بلوغ تحول دیجيتال، بررسي و تحليل اکوسيستم شامل 

دیجيتال، شناسایي محصول و خدمات دیجيتال، شناسایي و تحليل 
موضوعات اساسي کسب و کار، بررسي و تعيين کاربرد فناوری های تحول 
آفرین دیجيتال در کسب و کار، الگوبرداری از شرکت های معتبر صنعت و 

 تراتژیک و اقدام های دیجيتال و نقشه راه تحول دیجيتال.تدین اهداف اس

 شرکت حمل و نقل چند وجهي مپنا 1399

بخش حمل و نقل شرکت گروه مپنا و  1401 تدوین برنامه تحول دیجيتال کسب و کار حمل و نقل گروه مپنا 2
 شرکت( 7شرکت های تابعه )
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شامل اقدام های: ارزیابي بلوغ تحول دیجيتال، بررسي و تحليل اکوسيستم 
دیجيتال، شناسایي محصول و خدمات دیجيتال، شناسایي و تحليل 

موضوعات اساسي کسب و کار، بررسي و تعيين کاربرد فناوری های تحول 
کسب و کار، الگوبرداری از شرکت های معتبر صنعت و آفرین دیجيتال در 

 اف استراتژیک و اقدام های دیجيتال و نقشه راه تحول دیجيتال. تدین اهد

 شرکت مهندسي و ساخت لکوموتيو مپنا
 شرکت تعميرات و بهره برداری ریلي مپنا

 شرکت احداث و توسعه ریلي مپنا
 شرکت توسعه فناوری های مپنا

 صنعتشرکت احياء 
 شرکت واگن پارس مپنا 

 شرکت حمل و نقل چند وجهي مپنا

3 

 تدوین برنامه تحول دیجيتال کسب و کار برق گروه مپنا
شامل اقدام های: ارزیابي بلوغ تحول دیجيتال، بررسي و تحليل اکوسيستم 

دیجيتال، شناسایي محصول و خدمات دیجيتال، شناسایي و تحليل 
بررسي و تعيين کاربرد فناوری های تحول موضوعات اساسي کسب و کار، 

آفرین دیجيتال در کسب و کار، الگوبرداری از شرکت های معتبر صنعت و 
 تدین اهداف استراتژیک و اقدام های دیجيتال و نقشه راه تحول دیجيتال.

1402 

بخش برق، سرمایه گذاری و سرویس 
 شرکت گروه مپنا و شرکت های تابعه

 شرکت( 8) 
 یک مپناشرکت توسعه 

 شرکت توسعه دو مپنا
 شرکت توسعه سه مپنا

 شرکت نصب نيرو
 شرکت مشاوره مهندسي موننکو

 شرکت البرز توربين
شرکت تعميرات و بهره برداری نيروگاهي 

 مپنا

4 

 تدوین برنامه تحول دیجيتال کسب و کار نفت و گاز گروه مپنا
تحليل اکوسيستم شامل اقدام های: ارزیابي بلوغ تحول دیجيتال، بررسي و 

دیجيتال، شناسایي محصول و خدمات دیجيتال، شناسایي و تحليل 
موضوعات اساسي کسب و کار، بررسي و تعيين کاربرد فناوری های تحول 
آفرین دیجيتال در کسب و کار، الگوبرداری از شرکت های معتبر صنعت و 

 جيتال.تدین اهداف استراتژیک و اقدام های دیجيتال و نقشه راه تحول دی

1402 

بخش نفت و گاز شرکت گروه مپنا و شرکت 
 شرکت( 5)  های تابعه

 شرکت نير پارس مپنا
 شرکت مشاوران انرژی 

 حفاری نور کيش مپناشرکت 
 شرکت توسعه نفت و گاز مپنا
 شرکت پتروشيمي پارسيان

5 

 تدوین برنامه تحول دیجيتال کسب و کار توليد تجهيزات گروه مپنا
های: ارزیابي بلوغ تحول دیجيتال، بررسي و تحليل اکوسيستم شامل اقدام 

دیجيتال، شناسایي محصول و خدمات دیجيتال، شناسایي و تحليل 
موضوعات اساسي کسب و کار، بررسي و تعيين کاربرد فناوری های تحول 
آفرین دیجيتال در کسب و کار، الگوبرداری از شرکت های معتبر صنعت و 

 ک و اقدام های دیجيتال و نقشه راه تحول دیجيتال.تدین اهداف استراتژی

1402 

 بخش توليد گروه مپنا و شرکت های تابعه 
 شرکت( 7) 

 شرکت مهندسي و ساخت برق و کنترل مپنا
 شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا

 شرکت مهندسي و ساخت پره توربين مپنا
 شرکت مهندسي و ساخت بویلر مپنا

 توربين مپناشرکت مهندسي و ساخت پره 
 شرکت مواد کاران

 شرکت مهندسي و ساخت ژنرانور مپنا

 
 

 : مدیریت تكنولوژي هاي سوابق پروژه
 
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

 تکنولوژی و تدوین نقشه راه پياده سازی نظام مدیریت تکنولوژی  1
 مپناشرکت مهندسي و ساخت بویلر  Arthur d Little 1402بر اساس متدولوژی 

تکنولوژی و تدوین نقشه راه پياده سازی نظام مدیریت تکنولوژی 2  

 Arthur d Little بر اساس متدولوژی 
1402 

شرکت احداث و توسعه نيروگاههای سيکل 
 مپنا  2توسعه  -ترکيبي  



 تکنولوژی و تدوین نقشه راهپياده سازی نظام مدیریت تکنولوژی 3
 Arthur d Littleبر اساس متدولوژی  

1402 
های ویژه مپنا  شرکت احداث و توسعه پروژه

 مپنا  3توسعه  -

 تکنولوژی و تدوینن نقشه راه پياده سازی نظام مدیریت تکنولوژی 4
 شرکت البرز توربين مپنا Arthur d Little 1402بر اساس متدولوژی  

 
 

 : استراتژیك برنامه ریزي هاي سوابق پروژه
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

1 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 در سطوح کسب وکار  XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 
1402 

کسب و کار نفت و گاز شرکت گروه 
 مپنا

2 

 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

در سطوح کسب وکار و  XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 
 وظيفه ای

 شرکت نيرپارس 1401

تدوین برنامه استراتژیک بازاریابي حوزه احداث نيروگاه در کشور  3
شرکت گروه مپنابخش برق  1401 عراق   

4 
تدوین برنامه استراتژیک بازاریابي حوزه احداث نيروگاه در کشور 

 بخش برق شرکت گروه مپنا 1400 سوریه 

5 

 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1399 , 

1400 
   شرکت بهره برداری و تعميراتي ریلي 

 )MRMمپنا(

6 

سطح کسب و کار به استراتژی های وظيفه  یکاستراتژبرنامه  تسری
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی) ای و تدوین برنامه های عملياتي

 نظام برنامه ریزی عملياتينقشه وکارت امتيازی متوازن و شامل: 
Functional Level  بر اساس متدولوژی شرکت   پالادیومXPP 

گروه مپنا بخش حمل و نقل ریلي 1399  

7 

)تدوین استراتژی های سبد کسب و  کیاستراتژ یزیبرنامه ربازنگری 
کار، استراتژی رشد، استراتژی سرپرستي، تدوین ارکان جهت ساز و 

 BCGنقشه استراتژی شرکت مادر( بر اساس رویکرد 

 شرکت گروه مپنا 1399

8 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  برنامه ریزی عملياتي(نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1399 
 شرکت گروه مپنا

 کسب و کار سرویس

9 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1398,

99 

 شرکت گروه مپنا

 کسب و کار حمل و نقل ریلي

10 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1398,

99 

 شرکت گروه مپنا

 کسب و کار نفت و گاز



11 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1398 
 شرکت گروه مپنا

 کسب و کار برق مپنا

12 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1396 

1397و   

شرکت مهندسي و ساخت لکوموتيو 
 مپنا

13 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  عملياتي(نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

و  1396
1397 

 بخش توليد شرکت گروه مپنا

14 
 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

1396 

1395و   
نيرپارس مپنا شرکت  

15 

 تدوین استراتژی، ترجمه استراتژی)  یکاستراتژبرنامه  یبازنگر
بر  نقشه وکارت امتيازی متوازن و نظام برنامه ریزی عملياتي(شامل: 

 XPPاساس متدولوژی شرکت   پالادیوم 

و  1394
1395 

شرکت احداث و توسعه نيروگاهای 
 توسعه یک مپنا -گازی 

16 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

 و نظام برنامه ریزی عملياتي(
1395 

سلامت و بهداشت مپنا  توسعه شرکت
 )تبسم(

17 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

 و نظام برنامه ریزی عملياتي(
 مپنا گروه شرکت 1394

18 

)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 
مدل مدیریت استراتژیک برایسون و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 

 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن
 درمانگاه امام علي تهران 1391

19 

)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 
مدل مدیریت استراتژیک برایسون و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 

 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن
1389 

دانشکده دندانپزشکي دانشگاه علوم 
 پزشکي تهران

20 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

نظام برنامه ریزی عملياتي(و   
1389 

شرکت مهندسي و پشتيباني نيروگاهي 
 البرز توربين

21 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

1388 

شرکت احداث و توسعه نيروگاههای 
 مپنا  2توسعه  -سيکل ترکيبي  

22 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

1388 

های ویژه شرکت احداث و توسعه پروژه
 مپنا  3توسعه  -مپنا  

23 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

 شرکت  توزیع برق کرمان 1385

24 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

 خراسان مدیریت توليد برق شرکت 1386

25 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

 لوشان مدیریت توليد برق شرکت 1385



26 
)برنامه ریزی، نقشه وکارت امتيازی متوازن  یاستراتژتدوین و ترجمه 

مدل مدیریت استراتژیک دیود و  –و نظام برنامه ریزی عملياتي( 
 نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن

بعثت مدیریت توليد برق شرکت 1385  

بر اساس مدل مدیریت استراتژیک دیود یاستراتژتدوین  27  شرکت جهان تکنو 1384 

مدل مدیریت استراتژیک دیود ی بر اساساستراتژتدوین  28  شرکت صنایع لوازم خانگي آردل 1384 

 
 
 
 ي ساختار سازماني:پروژه هاسوابق 

 
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف
 شرکت هلدینگ گروه مپنا 1403 بازطراحي مدل مدیریت هلدینگ و مدل حاکميتي 1

و 1402 ر سازمانيبازطراحي ساختا 2
1403 

 حمل و نقل گروه مپناکسب وکار 

 1402 ر سازمانيبازطراحي ساختا 3
شرکت احداث و توسعه نيروگاههای 

 مپنا  2توسعه  -سيکل ترکيبي  

شرکت توسعه برقي سازی و ذخيره  1401 ر سازمانيبازطراحي ساختا 4
 سازی انرژی مپنا

سازمانيبازطراحي ساختار  5  شرکت نيرپارس مپنا 1401 

 1400 سازمانيبازطراحي ساختار  6
 شرکت تعميرات و بهره برداری

 ریلي مپنا  

شرکت مهندسي و ساخت برق و کنترل  1398 بازطراحي ساختار سازماني  7
 مپنا )مکو(

 بيمارستان فاطمه الزهرا مهریز یزد 1390 بازطراحي ساختار و فرآیندهای سازماني 8
 شرکت لوازم خانگي آردل 1385 بازطراحي ساختار سازماني شرکت آردل 9
 شرکت جهان تکنو 1384 بازطراحي ساختار سازماني شرکت جهان تکنو 10

 
 

 سوابق پروژه مدیریت ریسك سازماني:
 
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

برگزاری کارگاه و طراحي و اجرای سيستم مدیریت ریسک )ریسک  1
 شرکت نير پارس مپنا 1402 استراتژی(



برگزاری کارگاه و طراحي و اجرای سيستم مدیریت ریسک )ریسک  2
بخش حمل و نقل ریلي شرکت گروه  1399 استراتژی(

 مپنا

برگزاری کارگاه آموزشي و طراحي و اجرای سيستم مدیریت ریسک  3
 )ریسک استراتژی(

و 1397
1398 

شرکت مهندسي و ساخت لکوموتيو 
 مپنا

سيستم مدیریت ریسک )ریسک  برگزاری کارگاه و طراحي و اجرای 4
 بخش توليد شرکت گروه مپنا 1397 استراتژی(

 آموزش و اجرای فرایند مدیریت ریسک از طریق کارگاه 5
خراسان مدیریت توليد برق شرکت 1386 )شناسایي، تحليل وارزیابي و پاسخ دهي به ریسک ها(  

تکنوشرکت جهان  1385 طراحي و اجرای سيستم مدیریت ریسک عملياتي 6  

 شرکت صنایع لوازم خانکي آردل 1383 طراحي و اجرای سيستم مدیریت ریسک عملياتي 7

 
 

 : تعالي سازمانيسوابق پروژه هاي 
 
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف
 شرکت مپنا 1392 طراحي مدل جامع تعالي گروه مپنا 1
 فاطمه الزهرا مهریز یزدبيمارستان  1389 تعالي بخش سلامتبراساس مدل  يابیخودارز 2

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 3
 شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا 1389 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا 1389 اجرای پروژه فرهنگ سازی )تعالي سازماني( 4

5 
برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز

 1388 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني
های شرکت احداث و توسعه نيروگاه

 مپنا  2توسعه سيکل ترکيبي  

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 6
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 )پليس آگاهي(نيروی انتظامي  1388

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 7
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

1387 

های شرکت احداث و توسعه نيروگاه
 مپنا  2توسعه سيکل ترکيبي  

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 8
 تعالي سازمانيدر جایزه ملي بهره وری و 

 های پيشرفته ایران خودروشرکت  قالب 1387

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 9
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 شرکت  ایران خودرو سازه 1387

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 10
 وری و تعالي سازمانيدر جایزه ملي بهره 

 شرکت آذین خودرو 1387

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 11
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 شرکت کویر تایر  1387



برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 12
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

1و1386

387 
شرکت کشتيراني جمهوری اسلامي 

 ایران

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 13
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 نيروی انتظامي )پليس آگاهي( 1386

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 14
 تعالي سازمانيدر جایزه ملي بهره وری و 

 اصفهاننفت  شگاهیپالا  شرکت 1386

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 15
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 نفت تهران شگاهیپالا  شرکت 1386

 رانیا يدانشگاه علوم پزشک EFQM 1386براساس مدل  يابیخودرارز 16

برای شرکت   EFQMاظهارنامه براساس مدل  نیوتدو يابیخودارز 17
 در جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني

 خراسانبرق  ديتول تیریمد  شرکت 1386

 ستانيبرق س ديتول تیریمد شرکت EFQM 1385براساس مدل اظهارنامه  نیوتدو يابیخودارز 18
 وبلوچستان

 برق بعثت ديتول تیریمد  شرکت EFQM 1385براساس مدل اظهارنامه  نیوتدو يابیخودارز 19

 شرکت مشاوره مهندسي مهاب قدس EFQM 1385براساس مدل اظهارنامه  نیوتدو يابیخودارز 20

 
 

 ي منابع انساني:پروژه هاسوابق 
 
 

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

 شرکت گروه مپنا 1400 طراحي مرکز آموزش گروه مپنا 1

 شرکت گروه مپنا 1400 تدوین سند فرهنگي بازار عراق 2

 شرکت گروه مپنا 1394 مشارکت در طرح امکانسنجي مدیریت استعدادها 3

 شرکت گروه مپنا 1394 مشارکت در تدوین و اولویت بندی کدهای اخلاقي 4

 1391 طراحي فرایندهای منابع انساني 5
شرکت مهندسي و ساخت توربين 

 مپنا

 بيمارستان فاطمه الزهرا مهریز یزد 1389 رضایت سنجي از کارکنان 6



 1390 طراحي و اجرای سيستم مدیریت عملکرد 7

شرکت مهندسي و ساخت توربين 
 مپنا

 شرکت  صبا راهبر 1385 در شرکت  صبا راهبر يشغل تیرضا 8

 
 

 پروژه ها ریسا
 
 

 
 هاي دانشگاهي:پروژه

 
 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

 شرکت آذر موتور مبين 1384 پروژه طراحي ایجاد صنایع 1
 )پروژه دانشگاهي(

 شرکت آذر موتور مبين  1383 پروژه طرحریزی واحداهای صنعتي 2

 نام شرکت سال عنوان پروژه ردیف

 1402 بازنگری فرآیندهای کسب و کار 1

برقي سازی و ذخيره شرکت توسعه 
 سازی انرژی مپنا

 شرکت گروه مپنا 1394 بازنگری فرآیندهای کسب و کار 2
 شرکت توليد دارو EFQM 1389انجام حسابرسي عملياتي بر اساس مدل تعالي سازماني  3
 شرکت پارس ام سي اس EFQM 1390انجام حسابرسي عملياتي بر اساس مدل تعالي سازماني  4

 1390 طراحي و تدوین  فرآیندهای کسب وکارشناسایي،  5

دانشکده فني و مهندسي دانشگاه آزاد 
 اسلامي واحد علوم تحقيقات تهران

 بيمارستان فاطمه الزهرا مهریز یزد 1389 ها(طراحي و اجرای نظام مدیریت عملکرد سازمان )مدیریت شاخص 6

-1390 طراحي و بازنگری در فرایندهای کسب وکار 7
1389 

شرکت مهندسي و پشتيباني نيروگاهي 
 البرز توربين

 1390 (Lesson Learnedطراحي نظام دروس آموخته شده ) 8

شرکت مهندسي و پشتيباني نيروگاهي 
 البرز توربين

 شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا 1389 طراحي مدل کسب و کار 9
 توربين مپناشرکت مهندسي و ساخت  SAP 1389اندازه گيری اثر بخشي  10
 شرکت جهان تکنو ISO9001:2000 1384 تيفيک تیریمد ستميالزامات س پياده سازی 11
 کیشرکت سپهر الکتر 1385 يابیعارضه  12
 شرکت  صنایع ذوب ایران 1385 يابیعارضه  13



 )پروژه دانشگاهي(
 شرکت شتابکار )پروژه دانشگاهي( 1382 طرحریزی سيستم کنترل کيفيت 3

 
 

 سوابق تدریس:
 

 رشته تحصيلي دروس شهر سال

 دانشکده مدیریت –دانشگاه تهران  دوره تفکر استراتژیک تهران 1402

 تهران 93الي  90از سال 

مدیریت استراتژیک، مدیریت استراتژیک 
اصول مدیریت  و ، مدیریت کيفيتبازاریابي

 و تئوری سازمان

موسسه غيرانتفاعي و غير دولتي ابرار 
 )رشته مهندسي صنایع(

 کرج 91و  90سال 

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد کرج
فني و مهندسي رشته )دانشکده 

صنایع و دانشکده مدیریت و مهندسي 
 حسابداری رشته مدیریت صنعتي(

الي  92از سال 
 تهران ادامه همکاری

دانشگاه آزاد اسلامي واحد الکترونيکي 
تهران )رشته مهندسي صنایع و رشته  –

 مدیریت(

 تهران 94الي  93از سال 
 سازمان مدیریت صنعتي

گرایش  –)رشته مهندسي صنایع 
 مدیریت سيستم بهره وری(

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مرکز تهران 96الي  94از سال 
 
 

 :و کتبمقالات 
 

 سال نام مجله عنوان مقاله ردیف

های بهبود حاصل از خودارزیابي بر اساس مدل اولویت بندی پروژه 1
EFQM  

پژوهشي  و فصلنامه علمي
 88 پژوهشگر

پژوهشي  و فصلنامه علمي   SWOTبکارگيری فرایند تحليل شبکه ای فازی در آناليز  2
 رپژوهشگ

89 

3 
Investigating the Impact of Leaders’ 

Responsibilities in Reaching organizational 
Excellence in the EFQM through the Systems 

Dynamics Approach 

International journal of 
business and 
management 

 پژوهشي(و علمي مجله )

2009 

اولين همایش دانشجویان دکتری  ERPارائه مدل ارزیابي اثربخشي  4
 مهندسي صنایع دانشگاه آزاد

91 

5 
Using Computing with Words for Selecting 

Projects in Field of Fuel Consumption 
Reduction 

 (ISI)مجله 
Indian Journal of 

Science and 
Technology 

2015 



6 
A fuzzy hybrid MCDM for selecting 

sustainable improvement Projects in 
European Foundation for Quality Management 

(EFQM) model 

 (ISI)مجله 
International Journal of 

Academic Research 

2015 

 فیتعر یپروژه ها یبند تیدر اولو یفاز کوریروش و یريبکارگ 7
 مصرف آب کاهش نهيشده در زم

 94 کنفرانس مهندسي علوم آب

8 A novel ranking model based on Perceptual 
Computer (Per-C) for selecting sustainable 

projects 
 در مرحله داوری

ارسال برای 
 ISIمجله 

 
 :کتب

 
 سال ناشر کتابعنوان  ردیف

  2013ترجمه کتاب مدل تعالي سازماني ویرایش  1
 انتشارات 

  سازمان مدیریت صنعتي
 به اتمام رسيده است()برای چاپ سوم 

92 

 1402 دست چاپدر  ابزار ارزیابي بلوغ فرایند منابع انساني )بر اساس مدل فيليپس( 2

 
 

 هاي تحصيلي:موفقيت
 

 سال نام دانشگاه و گرایش نام رشته شرح ردیف

از ميان فارغ التحصيلان هم ورودی رتبه سوم  1
  کارشناسي ارشد

های مهندسي سيستم
 اقتصادی و اجتماعي

اسلامي  دانشگاه آزاد
واحد علوم تحقيقات 

 تهران
88 

 آزمون دکتری مهندسي صنایع رتبه اول قبولي در 2
مهندسي صنایع گرایش 

تحقيق در عمليات و 
 مهندسي سيستم

اسلامي  دانشگاه آزاد
واحد علوم تحقيقات 

 تهران
90 

رتبه اول قبولي در دوره دکتری مهندسي صنایع  3
 بدون آزمون

مهندسي صنایع گرایش 
تحقيق در عمليات و 

 مهندسي سيستم

اسلامي  دانشگاه آزاد
واحد علوم تحقيقات 

 تهران
90 

4 
 از   Machine Learningکسب مدرک دوره 

STANFORD UNIVERSITY 
 آمریکا

STANFORD UNIVERSITY 

این دوره به  مدت سه ماه و به صورت مجازی برگزار شده 
 است و در انتهای دوره

 100از  95پس از آزمون و ارائه پروژه و کسب نمره 
 گواهينامه دوره دریافت گردیده است

2013 

5 

  Competitive Strategyکسب مدرک دوره 
 از 

LUDWIG-MAXIMILIANS-
UNIVERSITÄT  

MÜNCHEN 
 آلمان

LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITÄT  
MÜNCHEN 

این دوره به  مدت دو ماه و به صورت مجازی برگزار شده 
 است و در انتهای دوره

گواهينامه دوره  100از  97پس از آزمون  و کسب نمره 
 دریافت گردیده است

2013 



6 
 ازکسب مدرک دوره 

Foundations of Business Strategy 
UNIVERSITY OF VIRGINIA 

 آمریکا

UNIVERSITY OF VIRGINIA 

این دوره به  مدت دو ماه و به صورت مجازی برگزار شده 
 است و در انتهای دوره

 100از  74س از آزمون و ارائه پروژه و کسب نمره 
 گواهينامه دوره دریافت گردیده است

2013 

7 
 کسب مدرک دوره 

Critical Perspectives on 
Management 

 از
IE BUSINESS SCHOOL, MADRID 

این دوره به  مدت دو ماه و به صورت مجازی برگزار شده 
 است 

 

2014 

 
 

 سوابق تدریس دوره هاي آموزشي:
 

 
 تاریخ ميزبان دوره طول دوره عنوان دوره

دروه آموزشي تفکر استراتژیک  یبرگزار  روز نيم 
 سازمان تامين اجتماعي

روسا بيمارستان ها، درمانگاه ها 
 مراکز جراحي محدود و

1403  

دروه آموزشي مدیریت استراتژیک و تفکر استراتژیک  یبرگزار   1401 پارس جنوبي عسلویه 14فاز  نيم روز 
)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار

عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 
 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

  1401 شرکت نيرپارس مپنا

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

شرکت تعميرات و بهره برداری 
  1400 ریلي  گروه مپنا

دیجيتالبرگزاری دوره آموزشي عصر، اقتصاد و تحول   ساعت 2 
نفر از  50شرکت گروه مپنا )

مدیران ارشد و مياني ستاد 
 گروه و شرکت های تابعه(

99 

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 شرکت گروه مپنا 
  99 سرویسکسب و کار 

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 شرکت گروه مپنا 
  99و  98 کسب و کار حمل و نقل و ریلي

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 شرکت گروه مپنا 
  99و  98 کسب و کار نفت و گاز 

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2کارگاه هر 
 روز

 شرکت گروه مپنا 
  98 کسب و کار برق 



)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 شرکت مهندسي و ساخت 
 97و  96 لکوموتيو مپنا

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 97و  96 بخش توليد شرکت گروه مپنا

)بررسي  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
عوامل محيط داخل، خارجي و ذینفعان، ارکان جهت ساز، تدوین 

 استراتژی(

 2هر کارگاه 
 روز

 شرکت نيرپارس مپنا
و  95اسفند 

 فروردین 
96 

)تدوین  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
محيط داخل و خارج و نقشه استراتژی و کارت امتيازی متوازن و 

 برنامه های عملياتي(
روز 5 توسعه یک مپناشرکت     95خرداد  

)تدوین  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
محيط داخل و خارج، ماموریت و چشم انداز و نقشه استراتژی و 

 کارت امتيازی متوازن(
روز 5 91بهمن  درمانگاه امام علي   

)تدوین  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
و محيط داخل و خارج، ماموریت و چشم انداز و نقشه استراتژی 

 کارت امتيازی متوازن(
روز 6  

دانشکده دندانپزشکي دانشگاه 
89فروردین  تهران  

در  کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
)تدوین ارکان جهت ساز و  دانشگاه تهران يدانشکده دندانپزشک

 اهداف سازماني(
روز 1  

شرکت مهندسي و پشتيباني 
89دی ماه  نيروگاهي البرز توربين  

 نی)تدو کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
و  یو چشم انداز و نقشه استراتژ تیداخل و خارج، مامور طيمح

(و برنامه های عملياتي متوازن یازيکارت امت  

روز 6  

شرکت احداث و توسعه 
نيروگاههای سيکل ترکيبي  

مپنا  2توسعه   

88 

 نی)تدو کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
و  یو چشم انداز و نقشه استراتژ تیداخل و خارج، مامور طيمح

(و برنامه های عملياتي متوازن یازيکارت امت  

روز 6  

شرکت احداث و توسعه 
  3های ویژه مپنا توسعه پروژه

 مپنا
88 

 نی)تدو کیاستراتژ یزیبرنامه ر يآموزش یکارگاه ها یبرگزار
و  یو چشم انداز و نقشه استراتژ تیداخل و خارج، مامور طيمح

(و برنامه های عملياتي متوازن یازيکارت امت  

روز 6  85 شرکت  توزیع برق کرمان 

 نيم روز آموزش متدلوژی طراحي مدل جامع تعالي مپنا
نفر از  50نفر از ارزیابان و  20

ارزیابان جایزه ملي تعالي 
 سازماني

 92مرداد ماه 

مدل تعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت  آشنایي باآموزش 
 )آموزش ویژه مدیران عمومي( 2010ویرایش  EFQMاروپا 

 نيم روزه
شرکت مهندسي و ساخت 

 توربين مپنا
 89دی 

مدل تعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت  آشنایي باآموزش 
 )آموزش ویژه کارشناسان( 2010ویرایش  EFQMاروپا 

شرکت مهندسي و ساخت  روزهنيم 
 توربين مپنا

 89دی 

مدل تعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت  آشنایي باآموزش 
 ها()آموزش ویژه تکنسين 2010ویرایش  EFQMاروپا 

شرکت مهندسي و ساخت  نيم روزه
 توربين مپنا

 89دی 



مدل تعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت  آشنایي باآموزش 
)آموزش ویژه کارکنان بدو  2010ویرایش  EFQMاروپا 

 استخدام(
شرکت مهندسي و ساخت  نيم روزه 

 توربين مپنا

مرداد، 
شهریور، آبان، 

وتير  89دی 
 90ماه 

مدل تعالي کسب و کار  آشنایي با خود ارزیابي بر اساسآموزش 
)آموزش ویژه  2010ویرایش  EFQMبنياد مدیریت کيفيت اروپا 

 تعالي(های اعضاء تيم
شرکت مهندسي و ساخت  نيم روزه 

 توربين مپنا
تير و مرداد 

89 

 روز1 استراتژی اثربخش 
دانشگاه آزاد واحد علوم 

 تحقيقات
 87مهر 

مدل تعالي کسب و کار  آشنایي با خود ارزیابي بر اساسآموزش 
 2003ویرایش  EFQMبنياد مدیریت کيفيت اروپا 

 86 خرداد شرکت پالایش نفت تهران روز 1

آموزش مفاهيم بنيادین سرآمدی و تشریح جزء معيارهای مدل 
ویرایش  EFQMتعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت اروپا 

2003 
 شرکت پالایش نفت تهران روز 1

اردیبهشت 
86 

ویرایش  EFQMآموزش تربيت ارزیاب  بر اساس مدل سرآمدی 
2003 

 روز 1
 مدیریت توليد برق شرکت

 خراسان
 86مرداد

 روز 1 آموزش تدوین اظهار نامه 
 مدیریت توليد برق شرکت

 خراسان
 86خرداد 

براساس  های بهبودي و اولویت بندی پروژهابیآموزش خودارز
 2003ویرایش  EFQMمدل 

 روز 1
 مدیریت توليد برق شرکت

 خراسان
86اریبهشت   

ویرایش  EFQMآموزش تربيت ارزیاب  بر اساس مدل سرآمدی 
2003 

 روز 1
 مدیریت توليد برق شرکت

 لوشان
 86فروردین 

آموزش مفاهيم بنيادین سرآمدی و تشریح جزء معيارهای مدل 
ویرایش  EFQMتعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت اروپا 

2003 
بعثت مدیریت توليد برق شرکت روز 2 85مرداد    

بعثت توليد برقمدیریت  روز 1 2003ویرایش  EFQMبراساس مدل  يابیآموزش خودارز  85شهریور  شرکت 
ویرایش  EFQMآموزش تربيت ارزیاب  بر اساس مدل سرآمدی 

2003 
 85اذر  بعثت مدیریت توليد برق شرکت روز 1

ویرایش  EFQMآموزش تربيت ارزیاب  بر اساس مدل سرآمدی 
2003 

 روز 1
برق  ديتول تیریمد شرکت

 وبلوچستان ستانيس
 85دی 

 روز 1 2003ویرایش  EFQMبراساس مدل  يابیآموزش خودارز
برق  ديتول تیریمد شرکت

 وبلوچستان ستانيس
 85آبان 

آموزش مفاهيم بنيادین سرآمدی و تشریح جزء معيارهای مدل 
ویرایش  EFQMتعالي کسب و کار بنياد مدیریت کيفيت اروپا 

2003 
 روز 1

برق  ديتول تیریمد شرکت
 85آبان  وبلوچستان ستانيس

  های مختلف خودارزیابي و کارگاه های مرتبط با برنامه ریزی استراتژیک در شرکتهایي نظير:گارگاهبرگزاری 



های پيشرفته ایران خودرو، ایران ، قالبنفت تهران شگاهیپالا اصفهان،نفت  شگاهیپالا کشتيراني جمهوری اسلامي ایران، کویر تایر،
 خودرو سازه ، آذین خودرو   و......

 
 
 
 
 
 
 

 همكاري با مجامع تخصصي:
 

  94و  93همکاری با کنفرانس مهندسي علوم آب به عنوان داور علمي در سال 
 

  89همکاری با جایزه ملي بهره وری و تعالي سازماني از سال 
 (89)در سال  ارزیابي شرکت پایا کلاچ 

 (90)در سال  ارزیابي شرکت فولاد آلياژی اسفراین 

  (91)در سال  ایرانارزیابي شرکت فولاد آلياژی 

 (92)در سال  ارزیابي شرکت فولاد خوزستان 

 
  85همکاری با جایزه ملي کيفيت ایران در سال 

 ارزیابي شرکت نيرو محرکه 
 

 :ارزیابي هاي مستقل
 

 )(88)در سال  نيروی انتظامي )پليس آگاهي 

 (92)در سال  شرکت مپنا بين الملل 
 (92)در سال  شرکت توسعه نفت و گاز مپنا 
 (92)در سال  شرکت نيروگاه گازی فارس 
 )(92)در سال  شرکت مهندسي و ساخت برق و کنترل مپنا )مکو 

 )(91و  90)در سال های  شرکت مهندسي و ساخت پره توربين  مپنا )پرتو 

 )(92)در سال  شرکت نيروگاه گاز و بخار دماوند )عسلویه 
 

 دوره هاي آموزشي و باز آموزي: 
 

 

 موضوع برگزار كننده تاريخ

83 اردیبهشت  دانشگاه آزاد کرج 
2003ویرایش  EFQM  و یبا مدل سرآمد یيآشنا 

يسازمان يتعال  

85مرداد  
BUSINESS EXCELLENT     

CONSULTANTS GROUPS 
 2003ویرایش  EFQM براساس مدل يابیخود ارز

85اسفند   
BUSINESS EXCELLENT     

CONSULTANTS GROUPS 
یاستراتژ مدیریت کردیبا رو یسرآمد یزیطرحر  



85تير   BUSINESS EXCELLENT     

CONSULTANTS GROUPS 
2003ویرایش  EFQM اظهارنامه براساس مدل نیتدو   

85تير   
BUSINESS EXCELLENT     

CONSULTANTS GROUPS 
0320ویرایش  EFQM براساس مدل ابیارز تيترب   

89اردیبهشت   

 
 شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا

 

 2010ویرایش  EFQMبا مدل  یيآشنا

89اردیبهشت   2010ویرایش  EFQM براساس مدل يابیخود ارز شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا 

89مرداد   شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا 
EFQM  2010ویرایش  اظهارنامه براساس  نیتدو 

 مدل

89مرداد   Training the Trainer موسسه پژوهشي، توسعه و یادگيری آریا 

89مهر  2010ویرایش   شرکت مهندسي و ساخت توربين مپنا  EFQM براساس مدل ابیارز تيترب   

89مهر   موسسه مطالعات و بهره وری و نيروی انساني 

تربيت ارزیابان ویژه ارزیابان جایزه بر اساس مدل 
EFQM  2010ویرایش 

90خرداد   پرشين رایزن 
مدیریتي  دوره سرمميزی الزامات سيستم یکپارچه

(IMSبر اساس ) 
 ISO 19011استاندارد  

90خرداد   
 پرشين رایزن

 

دوره آشنایي با الزامات سيستم یکپارچه مدیریتي 
(IMS) 

ISO 9001: 2008 
ISO 14001: 2004 

OHSAS 18001: 2007 
 


