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درباره دوره

بیهم در بسیاری از مدارس کسب و کار معتبر دنیا، برنامه  اهای صصییهم زمیزمهم مههاورر مهدارتم بها ص رکه  بهر صر

رر مهاوران مدارتم ارائ  مدر و مرکم کنندگان در اان دورر اا از گ تن  اهای اله م کهار در بن هار اهای بهار  مههاو

  اک سال  مهاورر مدارتم، دورر ای کاربردی برای صربیم مهاوران حرف  ای مدارتم اسم کDBAدورر . دنیا استند

را در با ن اام کل ن ر ب  صربیم مههاور مهدارتم، ابعهاد مصت هی مااسهت م اای مهیرد نیهاز بهرای مههاوران مهدارتم

و دورر صصییهم یشههندادی به  دنبهاب صربیهم مههاورانم متعدهد. طراحم زمیزمم خید مهیرد نرهر اهرار دادر اسهم

 م در طراحم دورر یشش رو با ادف ارصقهای مااسهت. مااست  و ا چنین باززمیزی مدارت اای مهاورر مدارتم اسم

طراحم مدر اسم و علاور بر زمیزش اای مبتنهم بهر ( Action Learning)متقاضیان، با رواکرد اادگیری حین ع ل 

دانش، زمیزش اای مدارصم مبتنم بر کارگار، بازی وارسازی زمیزش، مطالعهات مهیردی داخ هم و خهاریم، اهادگیری در 

ر برای اثربصهم بشهتر زمیزش اای ارائه  مهد… میدان ع ل، بازداد از لنعم، حضیر مداران در بحث اای ی عم و 

.در نرر گرفت  مدر اسم

م مهاور مدارتم، مسیر اادگیری با اداام اساتید لاحب نرر و متصییهین در حهیزر مههاورر مهدارت DBAدورر

مهدارتم را اسم ک  در طیب اان مسیر، مرکم کنندگان مااست م اای لازم برای صبدال مدن ب  اک مهاور حرفه  ای

ر صدهران، با استفادر از روش اای نیان زمیزمم کسب مم کنند و در یااان یس از درتافهم گیااینامه  معتبهر از دانهه ا

.زمادر سفر حرف  ای خید در دنیای مهاورر مدارتم مم میند

ارائهه  خههدمات مهههاورر میفهها در دنیههای کسههب و کههار امههروز نیازمنههد 

دورر اههای متههداوب . مااسههت م اای متنههیعم بههرای فههرد مهههاور اسههم

زمههیزش مههدارتم ص ههامم ااههن مااسههت م اا را ییمههش ن م دانههد و 

ارغ بسیاری از فارغ  التحییلان اان دورر اها که  بها عنهیان کارمهناس فه

م را التحییل مم میند، صیان ندی لازم به  عنهیان اهک مههاور مهدارت

.دارا نیستند
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کهشببهپیوستنمعنیبهمدیریتمشاورهDBAدورهدر شرکت
حمایتوالعمر مادامیادگیریکهاستمدیریتمشاورانبزرگ
ایندر .می آوردارمغانبهشمابرایراشغلیآیندهمسیر در شدن
Problemیکبهتبدیلشماآموزشی،دوره Solverومی شوید
ویکارزندگیچالش هایومسائلمی کندکمکشمابهویژگیاین

وهجامعدر اثربخش تریفردوکنیدمدیریتبهتر راخودشخصی
.باشیدخودخانواده

w w w . P o s t M B A . o r g



w w w . P o s t M B A . o r g

دوره در یک نگاه

مدت زمان دورر

ساعت آموزشی۳۵۰

گیااینام  یااان دورر

دو زبانه از دانشگاه تهران

محل برگ اری دورر

دانشکدگان مدیریت دانشگاه تهران

یشش نیاز مرکم در دورر

دارا بودن مدرک کارشناسی ارشد•
در صورت تائید مدیرعلمی MBAدارا بودن مدرک لیسانس و •

سوابق اجرایی بالای پنج سال و قبولی در مصاحبه ورودی•

مدارع  م دورر

دکتر محمد ابویی اردکان



LAPTOP IMAGE
“Sed ut perspiciatis unde omnis

مخاطبان دوره

افراد فعال در حوزه مشاوره مدیریت و علاقمند به توسعه فردی
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مدیران و کارشناسان صنایع مختلف که علاقمند به رشد و یادگیری و یا تغییر مسیر 
حرفه ای  خود هستند

علاقمندان به کار فری لنس در حوزه مشاوره مدیریت

مدیران عامل و مدیران ارشد صنایع مختلف



مزایای دوره

ارائه گواهینامه معتبر و رسمی دانشگاه تهران

تدوین کاربردی و مهارت محور و بر مبنای استانداردهای بین المللی سرفصل ها

(دانش و تجربه)بکارگیری اساتید داخلی و خارجی حرفه ای در مشاوره مدیریت 

ارائه دانش و تجربه به صورت همزمان

استفاده از روش های نوین آموزش مانند گیمیفیکیشن، اسپرینت، یادگیری در میدان، مطالعات 

و کمک به ایجاد یادگیری عمیق... موردی و 

دریافت مشاوره های شخصی برای تکمیل مسیر حرفه ای آینده خود

برگزاری به شیوه آنلاین، مجازی و حضوری

شبکه سازی و ایجاد هم افزایی بین دانش پذیران

عضویت در باشگاه مشاوران مدیریت
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ماژول های دوره

مهارت های پایه ای
مشاوره مدیریت

قابلیت های عملی
مشاوره مدیریت

رفتار و اخلاق در
مشاوره مدیریت

پروژه پایانی

بینش و صلاحیت کسب وکار
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ماژول اول
مهارت های پایه ای مشاوره مدیریت

افتتاحیه دوره✓

مهارت حل مسئله فردی به عنوان یک مشاور✓

کار تیمی و مدیریت تیم✓

(همراه با آفلاین مربوط به بازی)بازی مدیریتی ✓
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ماژول دوم
بینش و صلاحیت کسب وکار

مدیریت منابع انسانی پیشرفته✓

تحلیل صورت های مالی✓

تحلیل محیط کلان اقتصادی، سیاسی و ✓

اجتماعی برای مدیران

مدیریت پروژه پیشرفته✓

مدیریت ریسک✓

مهارت رهبری برای یک مشاور مدیریت✓

منتور/مشاور مدیریت در نقش کوچ✓
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پیشرفته(BABOK)بی ای باک ✓

مدیریت بازاریابی پیشرفته✓

مدیریت استراتژیک پیشرفته✓

طراحی سازمان✓

حاکمیت شرکتی✓

طراحی و تحلیل مدل کسب وکار✓

مدیریت دانش و مستند سازی✓



ماژول سوم
قابلیت های عملی مشاوره مدیریت

عارضه یابی و تعریف مسئله در مشاوره مدیریت✓

حل مسئله و تصمیم گیری✓

پروپوزال نویسی حرفه ای برای مشاوره مدیریت✓

قوانین کار، تجارت، مالیات و تامین اجتماعی✓

تفکر طراحی در خدمت نوآوری✓

تحلیل گری داده و هوش مصنوعی در مشاوره مدیریت✓

مقدمه ای بر تحول دیجیتال✓
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ماژول چهارم
رفتار و اخلاق در مشاوره مدیریت

مهارت های ارتباطی مشاور مدیریت✓

پرسونال برندینگ✓

اصول و فنون مذاکره پیشرفته✓

اخلاق حرفه ای در مشاوره مدیریت✓

هنر ارائه و داستان پردازی کسب و کار✓

مطالعه موردی✓
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ماژول پنجم
پروژه پایانی

یادگیری و اجرای یک پروژه عملی تدوین استراتژی: مسترکلاس استراتژی✓

دفاع پروژه✓

جشن پایان دوره✓
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ارکان دوره
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(Main Courses)درس های اصلی 

DBA مااوول مهارت هاای ۵سااعت درس اسات کاه در ۳۵۰مشاوره مدیریت، شامل

اوره پایه ای مشاوره مدیریت، بینش و استعداد کساب وکار، قابلیت هاای عملای مشا

.مدیریت، رفتار و اخلاق در مشاوره مدیریت، پروژه پایانی ارائه می شود

(Managerial Games)بازی های مدیریتی 

بازی هااااای جاااادی و اسااااتفاده از رویکاااارد بازی وارسااااازی، یکاااای از محبااااو  ترین و 

 DBAدر طی ماوول های مختلف دوره . اثربخش ترین ابزارهای آموزشی در دنیاست

مشاوره مدیریت، از بازی های تخصصی کاه باه صاورت ویاژه بارای تقویات مهارت هاا 

عالاوه بار ایان، باا توجاه باه ماهیات بازی هاای . طراحی شده است استفاده می شاود

.طراحی شده، کار تیمی و رقابت سالم بین گروه ها تقویت می شود
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(Case Studies)مطالعات موردی 

مشاور مدیریت، استفاده از مطالعات موردی  DBAیکی از روش های آموزشی در این 

در  DBAاین شیوه که یکی از موفق ترین متدهای آموزشی در دوره های موفق . است

شیوه آموزشای. سال در مدرسه کسب و کار هاروارد تمرین شده است۱۰۰دنیا است، 

۲۰الاای ۱۰اسااتفاده از مطالعااات مااوردی بااه ایاان صااورت اساات کااه ابتاادا اطلاعاااتی 

یاک صفحه ای در مورد یک مسئله پیچیده در یک شرکت داخلی و خارجی که نیاز باه

در این اطلاعاات توساط فاردی کاه. تصمیم دارد در اختیار دانشجویان قرار می گیرد

نشاجو این تجربه واقعی مجبور به تصمیم گیری بوده اسات، نوشاته شاده اسات و دا

ه باید بتواند خود را جای آن فرد قرار داده و تصمیم بگیارد کاه بارای حال مشاکل  ا

در پس از مطالعه کیس توسط دانشاجو، ایان کایس. اقداماتی لازم است انجام شود

مای گروه مطالعاتی دانشجو مورد بحث قرار میگیرد و دانشجویان باا نرارات هام تی

در مرحلاه . های خود در این خصوص آشنا می شوند و نررات خود را مطرح میکنند

اد، آخر، مطالعه موردی در کلاس مطرح شده کلیه دانشجویان کلاس به هماراه اسات

.در خصوص راه حل های ممکن بارای مسائله مطارح شاده بحاث و گفتگاو می کنناد

اوت آنهاا سابقه حرفه ای و تحصیلی متفاوت فراگیران و محل سکونت و زنادگی متفا

نساابت بااه یکاادیگر، باعااث می شااود کااه در خاالال ایاان بحااث و گفت وگوهااا، تجااار 

.ارزشمند و مفیدی آموزش داده شود
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(Coaching Sessions)جلسات مربی گری 

در ایان جلساه پروفایال توانمنادی ها فارد -ابتدای مااوول شاماره یاک: جلسه اول
خص و گپ هاای مهاارتی فارد مشا( با استفاده از تست های اساتاندارد)تشکیل شده 

العاتی همچنین مسیر یادگیری و توانمندسازی او ترسیم شده و برنامه مط. می شود
در SIPمسیر یادگیری و توانمندسازی، بار انتخاا  دروس . برای فرد تنریم می شود

هاای فاردی روانشاناختی مانناد کنتارل اساترس، هر ماوول و برناماه تقویات مهاارت
ر کاردن برنامه مطالعاتی، نقشه مطالعاتی برای پ. متمرکز است… اعتماد به نفس و 

.گپ های مهارتی و به روزرسانی دانش فردی را برای فرد ترسیم می کند

تمرکااز اصاالی ایاان جلسااه باار تعمااق -ابتاادای ماااوول شااماره سااه: جلسههه مو 
(Reflection)متمرکاز گفتگوی صورت گرفته بر تجربه فرد در مسیر یادگیری. است

ی فارد باه است و در نتیجه گفتگوهای صورت گرفته مسیر یادگیری و برنامه مطالعات
.روز رسانی می شود

ر سافر تمرکز اصلی این جلسه تعیین مسای-انتهای ماوول شماره پنج: جلسه سو 
 Consultingدر ایان جلساه فارد باا کماک مربای. فرد باه عناوان یاک مشااور اسات

Journey همچناین مسایر مطالعااتی جدیادی بارای فارد . خود را ترسیم مای کناد
.ترسیم می شود
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(SIPS)برنامه های فشرده متمرکز 

 SIPSعلاوه بر دروس اصلی، دانشجویان در دو ماوول امکان انتخا  یکای از دروس 

یر این انتخا  بر مبنای علائق فاردی دانشاجو و مسا. ارائه شده در آن ماوول را دارند

درس هاای ماورد نرار باه عناوان دروس . مورد نرار او بارای آیناده انتخاا  می شاود

SIPS  در دورهDBAجه لازم به ذکر است که با تو. مشاوره مدیریت به شرح زیر است

تغییار به ترکیب شرکت کنندگان در هر دوره و مسیر یادگیری طی شده، ایان لیسات

.خواهد کرد

آشنایی با روش های تامین مالی✓
نگرش تحلیلی بر اقتصاد ایران✓
قراردادهای بین الملل و مکاتبات✓
رویکرد اکوسیستم✓
هوش مصنوعی مولد برای رهبران کسب و کار✓
مدیریت بحران✓
تعادل کار و زندگی✓
آینده پژوهی و سناریوپردازی✓
مدیریت تغییر و تحول سازمانی✓
تحول دیجیتال✓
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(Evaluation)ارزیابی 

نگرشاای و نرااری بااه -مشاااوره ماادیریت، ارزیااابی در دو سااط  مهااارتیDBAدر دوره 

نگرشای در طاول تارم و در دروس-ارزیابی مهارتی. صورت جداگانه صورت می پذیرد

امتیااز ۶۰۰مختلف با نرر اساتید با توجه به عملکارد فارد صاورت می پاذیرد جمعاا 

ارزیاابی نراری از طریاق دو آزماون جاام  . برای این بخاش در نرار گرفتاه مای شاود

آزمون جاام  اول، انتهاای مااوول دوم و آزماون جاام  دوم، انتهاای . صورت میپذیرد

شارط . امتیااز منراور خواهاد شاد۴۰۰ماوول سوم برگزار می شاود کاه در ایان بخاش 

امتیااز در نرار گرفتاه ۱۰۰۰از ۷۰۰قبولی دانشجو در ایان دوره، کساب مجماوع نماره 

در انتهای دوره برای هر یک . نمره از بخش نرری می باشد۲۳۰شده با لحاظ حداقل 

واهاد ارائاه خ( به دو زبان فارسی و انگلیسی)از دانشجویان، کارنامه مهارتی و نرری 

.شد

ه پس از موفقیت در ارزیاابی دوره و دفااع از پاروژه، باه فاارح التحصایلان گاواهی ناما

دروس باا توجاه باه اینکاه. پایان دوره به دو زبان فارسی و انگلیسی ارائه خواهد شد

در دنیاا  DBAاین دوره مطابق با استانداردهای آموزش مشاوره و دوره هاای معتبار 

ی طراحی شده است، مدارک ارائه شده قابل ارائه به شرکت های معتبر مشاوره داخل

.و خارجی می باشد
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(Assignments)تکالیف 

کالیف به این ت. با توجه به ماهیت دروس، تکالیف مختلفی برای فرد تعیین می شود

سته صورت فردی یا گروهی بوده و نمره مهارتی فرد به انجام درست این تکالیف واب

.است

(Consultant Talk)داستان  یک مشاور 

در ایان . یادگیری از تجار  حرفه ای ها، یکی از مؤثر تارین روش هاای یاادگیری اسات

اسا  جلسات، یک مشاور با تجربه، از تجار  خود گفتاه و باه ساوالات دانشاجویان پ

.می دهد

(Thesis)پایان نامه 

یان در ماوول آخر، دانشجویان با شرکت در مساترکلاس اساتراتژی، ضامن یاادگیری ا

ام مبحاث، پاروژه پایااانی خاود را در قالاب تاادوین اساتراتژی بارای یااک بنگااه باه انجاا

.می رسانند و از آن دفاع می کنند



w w w . P o s t M B A . o r g

(Field Learning)یادگیری در میدان 

.  شودیادگیری در میدان، جلساتی است که به صورت بازدید از یک سازمان برگزار می

آنها، طی این جلسات، دانشجویان ضمن بررسی مسائل سازمان و شنیدن مشکلات

.نررات خود را ارائه می دهند

(Business Cinema)و کار سینما کسب 

ده و باا در برنامه سینما کسب و کار، یک فیلم مرتبط با حاوزه کساب وکار انتخاا  شا

.مشارکت دانشجویان و متخصصان حوزه مدیریت تحلیل می شود

(Gathering)دورهمی 

ان و ایجااد با هدف آشنایی بیشتر شرکت کنندگان باا اسااتید و ساایر شارکت کننادگ

.فرصت شبکه سازی،  ند رویداد ویژه برنامه ریزی شده است
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