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در سوومانمه ‌م ( FP&A)حرفههی ب نرمه‌ههی  و ب ل ل ماهه  ‌ههه   در طوو د د‌ووگ ش ه، وو گ  

طبو  FP&Aحرفهی ب . هس رش یمف گ و بوگ  وی پ  ور ن یمدوپ در دتبوم  شوهیا  وه   سو 

هس رد   ش  ا نهمرت ‌م  ا جم گ  فکر  س ر  ژیک  نهد سمزش و  ح بوا د د  ‌وم و در نوبا  ومد

بو  و بور ش  مم. طب  هس رد   ش  ا ن  م نمتنه ن  م نملپ و نهیری   صمبم ر  در بر نپ هبورد

یکپمرچگ سوومزش  یووا نهمرت ‌ووم و ن وو م نوو رد تبووما   فوور د و سوومانمه ‌م بووگ طوو ر ف  ینووه   ش بووگ 

.روش نپ آورته FP&Aنمم نگ  ش  ا دور  ‌مش آن ا پ جهیه

ی یووک  ووبم برتمنووگ ریحش و  ح بووا نووملپ  ک صموووپ در تسوود وتوومر نپ    تووه دووما  نمسوومی

‌دل سهزب ‌ه   چملش ‌م و فرو  ‌مش  یش روش تسد و تمر  ا    ننهش ‌مش ک د بگ جه  

 ومی  بوگ نشومر پ   وبم برتمنوگ ریحش و  ح بوا نوملپ ت. بهر  بورد رش تممیوهکم  سهزب متههج   و 

وپ  نپ تممیوه و در   موا  ا سنمری  ‌مش نح ما ر  بم  س فمد   ا  ومک‌ ‌مش ت بوهش نوملپ  تم 

برش نش نپ بر  یا نسبر  انبنگ ‌مش ر ه بیش ر تسد و تمر ر   یش بینپ تم د  و  نکمه  صمبم ه

. د د  و سنمری  ر  بر ش نهیر ه تسد و تمر فر ‌م نپ آورد
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 ووبم  سوومبه رش د د  ‌وومش  یموومد  ووه   ا نحووا  ر تنش ‌وومش نووملپ 

د بووم فع ووپ تسوود وتوومر  وومم ر  نسوو نه و بووگ به ووریا  ووکا و ن نمسوو

در  ملپ توگ برتمنوگ ریحش و  ح بوا.  ‌ه ف  رت  نهیری  نپ تممیه

نووملپ   نکوومه   توومم  صوومبممت ت بووهش ر  ن نمسوود بووم سوونمری ‌مش

 یش روش سومانمه فور ‌م نپ تنوه و  ومهبر ‌ور یوک  ا  صومبممت ر  بور 

 مک‌ ‌مش ت بهش ت بمگ  ش  ا ننظر نملپ و بگ کص ص ک ق  راش

.  فحود   ق صمدش در سمانمه ن رد سنمش قر ر نپ د‌ه
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برنامه‌ریزی‌و‌تحلیل‌مالی
چیست؟‌

شه‌ )شرکت ‌ه  لصمامهتالخهذکیاستللاشد  ‌ه  ل ما لنرمه‌ی  و ب
ازیمدل‌سفرایندطریقاز‌ ا(سودتقسیم،مالیتامین،سرمایه‌گذاری‌تصمیمات

نملپ‌هفنهم  ریانشنمشبر تگتنه یممدنهیر هبر شر بینشپوممهجدلسها مالی
FP&Aهف ب   ه میهت بمگ در .برد رتههممسهام‌دارانبرایارزشخلقیعنپ رتتپ
 ا نپ یش بیوب دجگ بنهشنملپ برتمنگ ریحشننظ ر بگمالیمدل‌سازیفر ینه‌مش منا
 ا م پتنملپت بهشت می کص صدر ه  رش د‌پونملپنم کرد ح باو م یگو؛س یک

. س دیگر س ش ا وتمر تسدیکنم بمت
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تفاوت‌های‌برنامه‌ریزی‌و
تحلیل‌مالی‌با‌حسابداری

متپ بآهبیمشبر ش مم رت نملپ ح باوبرتمنگ ریحشو سمبه رشوظمی 
.د ردوج د‌مآهبیا بمتپ‌مش فموت نم‌س نه

ونملپ‌مشو رت هبگنملپ ‌مشد د آورشجمع سمبه رش  بموظبفگ
وبقدق رسمد ا  طمبنمهو رت تلاه ‌ه فبمن نمسدنملپسمک مر نهیری 

. س تظمر پنر جعبگت بهش‌مشه  رشن قعبگ

 تمبابگ ح با؛وسمزشنهدفر ینهتمکبمنملپ ح باوبرتمنگ ریحش
دماگتنپ تنه لاشو رد ک گنت   سنمری  ‌مشقملددر ت بهش مر ن ر‌مش

مشسنن ردر ارزشنر کمادبپه ‌ترههبلهثار که ،لکسبارزشلخمان
ارزشنیشانی سهزبننظ ربگننمسدر ‌کمر ‌مش مد نبادر ود د قر ر 

.تممیه ر ئگر ‌ه کهمیحقوق

FP&Aد رد تمر وسر نملپه  رش هرشوتگهه رشثش  بم سمبه رشتگ ملپدر 
 رت نم کرددر بهش د یشنهمد تونپ تنه ح بار نم بمتپونملپ‌مشد د 

ارزشخمقنسبردر  رت تگنپ تنه موا طمبنمهونپ تممیه ر ئگر 
.نپ د ردبر هممدرس پبگ اقتصهدباف لده
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مزایای‌برنامه‌ریزی
و‌تحلیل‌مالی‌

 سمزشنهدر  رت نملپونم بمتپن یبر‌مشبیا یچبه رو بطنملپ  ح باوبرتمنگ ریحش
بگنملپت بهشت می بر ر  رت  س ر  ژیکونم بمتپ صمبممت ثر نپ تنهسعپوتم د 
.د‌هتشمهتمپو رت

ممت صمب متنهتمکنهیر ‌بمت نضمشونهیری بگنپ    تهنملپ ح باوبرتمنگ ریحش
فر ‌مه ر نهیری بر شر ت بهش صمبممت  تممدر  سری   متسباوتننه  تممآگم‌متگ
.نپ آورد

ن ثر هسمانمتلاه‌هف ه، رشو س ر  ژش هویافر ینهدر نپ    تهنملپ ح باوبرتمنگ ریحش
.  دو قع

تگنهنپ ت لاشنملپ  س ر  ژش ‌مش عبیادر  مهبره، رشدمانملپ ح باوبرتمنگ ریحش
.د‌هس ق‌  منه تگ میه رشور هسم ر بگوتمر تسد

متت ر فنهم  ریاوه،   گ تگش  رت ت پسلان تشضروشنملپ ح باوبرتمنگ ریحش
.نپ د‌هقر ر  رایمبین ردر ( راشک ق) ق صمدشننظر  ا  رت یکن فیب 

و بهشت صمبم هبرش ‌مشفر ینه سهبادر سعپسنمری  سمزشبمنملپ ح باوبرتمنگ ریحش
.د رد رت  س ر  ژیک
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برنامه‌ریزی‌و‌تحلیل‌مالی
چه‌می‌کند؟

هردش در سرنمیگس دآورش فروش کص صدر نملپت بهش مک‌ ‌مشروته
نپ د‌نهقر ر  ح باو م یگن ردر ننمی  تصب‌ونملپ منبا

مسمیی نر غبرنن ظر ت سمتمتنملپ ت بهش مک‌ ‌مشروتهبررسپفر ینهدر 
.نپ تننهریشگ یمبیر آه ‌من  و

وتلاه صمبم هبرش ‌مشدر  سهباوسنمری  سمزشننظ ر بگنملپنهد ‌مش
.نپ تننهبگ روزرسمتپو هبگر  رت نم بمتپ

ونملپ یش بینپ ‌مشب دجگ ریحش فر ینهنملپ نهد ‌مش ا بهر  برد رشبم
.نپ د‌نهبهش دنس مر ط ر بگر نم بمتپ یش بینپ ‌مش

روتهر ‌ منپ تننه ح باو م یگوردیمبیر وتمر تسدنم بمتپتیهشجریمه
.د‌نه‌ شتبر ه، ردنپ مهبر  رت نملپت پسلان بر تگتحولپیموع دش
ردهتبرآورد جه در ر ننمسشپ  وبگ ‌مشنملپ نهد ‌مش ا  س فمد بمسپس
.د‌نهنپ ر ئگنهتب نه ‌ه فبگدس بمبیونهتت  م تبما‌مش

اوتی تیم برنامه ریزی و تحلیل مالی نقش های متف
متخصصین این حوزه. در تیم های خود دارند
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 ههب تهه ش هه ل فرصهر نهشاد ل ضمن پیش نین  چهگهمندهههآج
رب از هره نرداه   ا نه نهم  آتهه ، متهج  ‌ تهلکسبهاش رلب کهپ
ددل ههب ‌ه  ، کمّ  مموده ل نهترون لصمام هه  ا الخهذ کناه‌
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مزایای‌گذراندن‌دوره‌حرفه‌ای
برنامه‌ریزی‌و‌تحلیل‌مالی

ملپن ح باوبرتمنگ ریحشد تشتمر وتسدنهیر هتگانمتپ
 بمر  کدر ر انبنگ یادر  تصصپ بمپیموبم نهد   گر 

:ب دک  ‌نهقمدر بم نه د  گ

بد رتوبشرتهر هبر شر  س فمد  ه تثر ک دننمب  ا 
 تننه یه ر د ر یی ‌م تصب‌ونملپننمب  منبابهبنگ

رت   س ر  ژیک ‌ه فبمن نمسدبهبنگنملپسمک مر 
.تننه رت آهس شبگو نمسمیی

نهتب نهونبمه نهت ‌ه فتگتننه موا طمبنمه
قنحیتیهینگپک قوسرنمیگ ه، رش ‌مانبنگدر  رت 

.نپ   ته

بماد  شسمزشبیشبنگننظ ر بگ مرت  ت بهشتیمط
هردشوس دآورشننظر  ا  رت سرنمیگ ه، رش ‌مش

.تممینه نمسمییر د ر یی ‌م

آنمد بما ر ونحبطدر    مملپ یبیر تبمن  جهگبر ش
.بم نه

 ح با س مته ردنهد ‌مشقملددر ر نملپد د  ‌مش
.تننهتش ر آتهمدر تهف گد تشوتم د 
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سرفصل‌های
دوره

اکسلدر مالیمدل سازیمقدمات

نملپنهد سمزشدر  رتمربرد ب  رشنن  هبگ تسات بهشویژهپ ‌مش✓

آه ‌متمربرد ‌مشو تسانملپ   ب ✓

مالیصورت هایعمیقتحلیلوشناخت

ونملپودعب نملپ نم کرد) سمسپنملپو رت ‌مشنمبق نمک ✓
(تیهوج  جریمه

نملپو رت ‌مشبر  کبگبم رت نم کرد رایمبی✓

 رت نم بمتبماد  ح باوت بهشنملپتسش  ‌مشنحمسشگ✓

ردشنم کت می در بهش دننظ ر بگ س ر  ژیک مرت  تیمط نمک ✓
 رت 

اکسلدر مالیمدل سازی

نم بمتپدرآنه‌مش ه  مممبهمشونم بمتپدرآنه‌مشنهد سمزش✓
(ایمهوس دو رت)نملپنم کردو رت ولبگنهد سمزش✓
تیهوج  جریمهو رت ولبگنهد سمزش✓
نم بمتپهردشدر سرنمیگو س هلاکنهد سمزش✓
نملپودعب و رتنهد سمزشوتیهوج  جریمهو رت کمبا✓
( ر اتمنگ)
و ه برتمنگ ریحشنملپ منباووج  تسرشنملپ منبانهد سمزش✓

نملپو رت ‌مش کمبا
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شرکتعملیاتارزشیابی

 رت در  راشک قت بهشنحرک ‌مشونکمتب مبررسپو ح با✓
 رت در رف گتمر بگسرنمیگ بماد نهد سمزشونحمسشگ✓
ت  ردر سرنمیگ‌ ینگن زوهنبمتگبانحمسشگونهد سمزشونحمسشگ✓
 رت  ق صمدشس دنحمسشگونهد سمزشونحمسشگ✓
رویکرد‌مش ا  س فمد بم رت نم بمت راشنهد سمزشونحمسشگ✓

تیهشجریمتمت ن یا
نهم  ریانن  هبگ رت نملکمتگ ی ق راشنهد سمزشونحمسشگ✓

کروجپن یبر 

تصمیم یاریبه منظور مدلاز بهره برداری

ن یبر‌مشنن  هبگ رت ت بمگ  شت بهش مک‌ ‌مشه  رش هرش✓
کروجپ

ر‌مشن یببگتسش ت بمگ  شت بهش مک‌ ‌مش سمسب  ح با✓
نهد مر ن ر‌مشوورودش

سنمری  ‌مقملددر ت بهشت می  ح باوسنمری  سمزش✓
 راشنشنمشبر ب دجگ ریحش ب  ر نن  هبگنهد ا بهر  برد رش✓

تکمیلیمهارت های

 تسادر سرنمیگ  شب دجگ بنهشو  دانمتپ راش✓
به‌پ ور ق ت شمر وریملپو رزش سهبلاتنهد سمزش✓
 رت بهبنگنملپ منبا س ر  ژش ح با✓
زش ردرآنه ‌مش یش بینپننظ ر بگ را  عمدلپترخ ح باونهد سمزش✓

 رت 

سرفصل‌های
دوره



12w w w . P o s t M B A . o r g 12w w w . P o s t M B A . o r g

استاد‌دوره

دکتر‌فرید‌تندنویس

 هر هد تشگم نملپنهنهسپهرو ن مپ‌بئ نض 

 هر هد تشگم  ا نملپدتترش

نملپد د  ‌مش ح با هر سرنمیگ ه، رش ونملپنشمور 

 هر هد تشگم در نملپ تصصپدور  ‌مشنهرس

(MCI) ود‌مر  - یر هسبمر  ر شمطمت رت سرنمیگ ه، رشنشمور 

بمه‌ هینگ س ر  ژشوسرنمیگ ه، رشنشمور 
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دوره‌در‌یک‌نگاه

آن ا پسمن ۶۴•
ج سگ۵سمن  ۴۰:آتلایا تشو ض رش•
سمن ۲۴:نممزشویهی •
FP&Aآتلایا   فرمنم‌گیک   ر ک ر ئگ•

ابمتگدونع شر ه  ‌بنمنگ ر ئگ
 هر هد تشگم  ا 
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د تشکههمه نهیری 

د تشگم   هر ه

مشاوره و ثبت نام

www.PostMBA.org

۰۲۱-۸۸۲۲۰۷۱۹

۰۹۰۲۷۷۳۳۵۵۰
ب ( یشررررا)تهرررررانب زنرررر  زیر رررر ر نصررررر 

دانشکد ان مدیریت دانشگاه تهران

https://postmba.org/fpa/

